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1.INLEIDING 
Stuurgroep VIE was reeds een 25 jaar bestaande organisatie die zich heeft ingezet voor de diëtist in 
de eetstoornissector. Na 25 jaar maakt Stuurgroep VIE een transitie door en wordt per mei 2023 een 
officiële vereniging genaamd Nederlandse diëtistenvereniging voor eetstoornissen (NDE). Het jaar 
2024 is het eerste volledige jaar waarin de NDE op zichzelf heeft gestaan nu de transitie achter de rug 
is. De begroting van 2025 zal dit jaar nog specifieker kunnen, gezien er meer inzicht is verkregen op 
de kosten die gepaard gaan met de vereniging en er weer veel geleerd is het afgelopen jaar. 
Kinderziektes zijn grotendeels uit de website verholpen, de grootste oprichtingskosten achter de rug, 
de Post HBO scholing loopt als een trein en de koers voor de NDE is bepaald voor de aankomende 
jaren. Wel zal gezien de startende vereniging conservatief begroot blijven worden om op die manier 
het bestaansrecht van de vereniging te waarborgen.  
 
 

1.1 FINANCIEEL OVERZICHT 
 

 2024 NDE 2023 VIE/NDE 2022 VIE 
BEGINSALDO 8258,75 5294,26 3396,42 
EINDSALDO  14082,34 8258,75 5294,26 
VERSCHIL + 5823,59 +2964,49 +1897,84 

EIGEN VERMOGEN 

Het eigen vermogen is ten opzichte van 2023 gestegen, dit valt te verklaren door de organisatie van 
de POST HBO scholing Eetstoornissen, het groeiend aantal NDE-leden en de contributie die daarmee 
gepaard gaat.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1.2 VERGELIJKING MET BEGROTING 2024 
De eerste begroting van 2024 is een eerste opzet geweest ter indicatie gezien het eerste 
verenigingsjaar is het afwachten hoe dat gaat verlopen, zullen er kostenposten zijn die niet eerder 
begroot zijn, en mogelijk ook inkomsten gegenereerd worden die niet eerder voorzien waren. Er wordt 
gestreefd om in 2027 een tijdsbestek van drie jaar realistische begrotingen op te stellen, naar 
aanleiding van de ervaringen en kennis die zijn opgedaan in de eerdere 3 jaar. 

 
Inkomstenposten Begroting gerealiseerd Uitgaven Begroting Gerealiseerd 
Beginsaldo NDE 
1-1-24 

€  8258,57 € 8258,57 Oprichtingskosten €1716 € 1.009,07 (-) 

Contributie  €  4000 € 6.548,10 (+) ICT € 3336 € 4.283,41 (+) 
Scholing Post HBO 
Eetstoornissen 

€23.880 € 31.572,50 (+) Scholing Post HBO 
ES 

€ 27,000 € 23.771,99 (-) 

Scholing ES & 
Jongeren 

€0 € 885,00 (+) Scholing ES & 
Jongeren 

€ 0 € 716,00 (+) 

Themadag leden  € 1797,90 € 1.971,83 (+) NDE-dag € 3500 € 2.142,11 (-) 
Verkoop Flyers €  135 € 45,00 (-) Vacatiegelden 

bestuur (€ 400,- 
per lid) 

€ 2000 € 3.200 (+) 

Advertenties € 0,00 € 50,00 (+) Vacatiegelden 
werkgroepen 

€ 1000 € 0 (-) 

Sponsoring € 1100 € 1200 (+) Reiskosten € 500 € 147,91 (-) 
Schenkingen € 0,00 € 0,00 Vergaderkosten € 150 € 535,80 (+) 
   Schenkingen € 0 € 204,28 (+) 

   Jaarlijks etentje 
bestuur 

€ 250 € 0 (-) 

   Materialen € 100 € 206,84 (+) 
   Zakelijke rekening € 118,80 € 211,69 (+) 
   Mollie € 0 € 3,03 (+) 

   Bestuurdersaanspr
akelijkheid 
verzekering 

€ 960* € 0,00 (-) 

   Onvoorziene 
kosten 

€ 1000 € 0,00 (-) 

 € 39171,47 €50.531  € 
41.630,80 

€ 36.432,13 

Verschil begroting & 
gerealiseerd 

 + 11.359,13   -5198,67 

Saldo 2025  14098,87 Verschil van 16,53 
met 
daadwerkelijke 
saldo??? 

  

 
(+) = Hoger uitgevallen dan begroot 
(-) = Lager uitgevallen dan begroot 



TOELICHTING waarop begroting 2024 is gebaseerd 

1. Contributie: uitgaande van 80 leden​
2. Post HBO Scholing; uitgaande van minimum 12 deelnemers per cursus, bedrag *995,- 
3. Themadag leden: uitgaande van 40 leden à €39,95. 
4. Themadag niet-leden aanmeldingen: 2 leden à €99,95. 
5. Flyers, uitgaande van opbrengsten jaar ervoor. 
6. Sponsoring die al bekend was voor de themadag 
7. Eventuele schenkingen 

OPVALLENDE ZAKEN GEREALISEERD JAAROVERZICHT 2024 VS BEGROTING 2024 

1. Twee nieuwe inkomstenbronnen die begin van het jaar niet voorzien waren, namelijk een 
opstart van de scholing Eetstoornissen & Jongeren, waar al inkomsten mee gegenereerd zijn. 
En door het ingevoerde reclamebeleid, zijn er inkomsten gegenereerd via advertenties voor de 
nieuwsbrief.  
2. De inkomsten die gegenereerd zijn, zijn overtroffen in vergelijking met de gestelde 
begroting. Dit komt doordat het aantal aanmeldingen voor de vereniging hoger is gebleken 
(dit was in lijn der verwachting gezien conservatieve begroting), het aantal deelnemers aan de 
Post HBO hoger ligt dan het minimum benodigd aantal deelnemers, een hogere opkomst met 
de NDE thema middag en een hoger bedrag in sponsoring.  
Het aantal deelnemers aan de Post HBO ES voorjaar betrof 16 deelnemers; 
Het aantal deelnemers aan de post HBO  ES najaar betrof 15 deelnemers; 
3. Alleen de verkoop van flyers is dit jaar minder geweest dan voorgaand jaar.  
4. De oprichtingskosten zijn lager uitgevallen, niet omdat de kosten niet zijn gemaakt, maar 
omdat de accreditatiekosten van de scholing, meegenomen zijn in de post van post hbo kosten 
en niet in de oprichtingskosten, dit was een fout in de begroting van 2024.  
5. De ICT kosten zijn hoger uitgevallen, door extra wensen in de website en onderhoud wat 
nog niet meegenomen was in de begroting.  
6. Scholingskosten zijn lager uitgevallen door verandering van locatie. 
7. Voor de ES & Jongeren scholing zijn er al kosten voor de accreditatie gemaakt, deze waren 
nog niet meegenomen in de begroting.  
8. Vacatiegelden bestuur, zijn hoger uitgevallen omdat de vacatiegelden van 2024 ook al in dit 
jaar zijn uitbetaald, waardoor er twee keer vacatiegelden bestuur hebt uitbetaald.  
9. Er was in de begroting vacatiegelden werkgroepen meegenomen, hier zijn we uiteindelijk 
dit jaar nog niet mee gestart, waardoor we dit in kas hebben gehouden.  
10. Reiskosten zijn meegevallen, mogelijk door het feit dat er slechts drie bestuursleden 
waren.  
11. Vergaderkosten zijn hoger uitgevallen, omdat het jaarlijkse etentje is samengevallen onder 
een vergadering waardoor dit onder deze kostenpost is gezet en het budget van het jaarlijkse 
etentje niet is gebruikt. Daarnaast zijn de deelnemerskosten van de NDE-themamiddag voor 
bestuur ook gerekend onder deze kostenpost. 
12. Materialen zijn hoger uitgevallen, gezien naast de banners ook visitekaartjes en flyers 
besteld zijn, waar we voorlopig wel genoeg voorraad voor hebben.  
13. De kosten voor zakelijke rekening zijn hoger uitgevallen, mogelijk was de begroting 
gebaseerd op 10 maandelijkse kosten, gezien we in het begin een korting op de rekening 



hadden en daarna reguliere prijs werd geïncasseerd en hier vergissing in de begroting is 
gemaakt. 
14. Kosten van Mollie, deze worden automatisch gelijk bij de transactie ingehouden waardoor 
er bij transacties een mindering in het binnengekomen bedrag op de rekening wordt gestort, in 
sommige gevallen is er rekening gehouden met deze transactie en deze als kostenpost gezien, 
in overige gevallen is de inkomsten bron (zoals deelname scholingsbedrag aangepast). 
Belangrijk om hier in het volgende jaar 1 aanpak in te noteren en rekening te houden met de 
kosten van mollie structureel en de facturen van Mollie hierin leidend te houden. 
15. De aanvraag van de bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering heeft tot en met december 
geduurd, voordat we akkoord hebben gekregen. We ontvangen hier nog een factuur van, 
waardoor op dit moment nog geen kosten zijn gemaakt.  
16. Het feit dat de kostenpost onvoorziene kosten niet is gebruikt, wil niet zeggen dat ze er 
niet zijn geweest, echter zijn die kosten vertegenwoordigd in de kostenpost waar het 
betrekking op had, waardoor die hoger zijn uitgevallen zoals bij (ICT en materialen). 
17. Na de NDE-themamiddag zijn er nog 12 nieuwe aanmeldingen voor NDE lidmaatschap 
binnen gekomen.  
 
 

1.3 MEERJARENOVERZICHT 
 2024 2023 VIE/NDE 2022 VIE 
INKOMSTEN SCHOLING POST HBO ES € 31.572,50 14357,15 17188,13 
SCHOLING JONGEREN EN ES € 885,00 - 1490,24 
VERKOOP FLYERS € 45,00 180 521,95 
THEMADAG € 1.971,83 - - 
CONTRIBUTIE € 6.548,10 3600 - 
ADVERTENTIES € 50,00 - - 
SPONSORING € 1200   
BRUTO BEDRIJFSRESULTAAT 42.272,03 18.137,15 19.200,32 
    
BESTUURSKOSTEN €3883,71 2538,03 4606,65 
THEMADAGKOSTEN €2142,11 2075,76 - 
SCHOLINGSKOSTEN € 24.487,99 5387,95 12447,37 
ICT KOSTEN € 4.283,41 2231,82 121 
FINANCIELE KOSTEN  €214,72 100,58 122,21 
OPRICHTINGSKOSTEN € 1.009,07 1790,44  
ATTENTIES € 204,28 653,85  
MATERIALEN € 206,84  7,25 
SOM DER LASTEN € 36432,40 15.172,84 17.302,48 

RESULTAAT​ ​ ​ ​ ​ ​      +5839,63​  +2964,49​   +1897,84 
VERSCHIL VAN 16,04 MET BEGIN EN EINDSALDO, HOE TE VERKLAREN?? 

BESTUURSKOSTEN 

Hieronder vallen alle onkostenvergoedingen, reiskosten, vergaderkosten, vacatiegelden, 
bestuursaangelegenheden en eventuele attenties/schenkingen 

THEMADAGKOSTEN 



Alle kosten die gepaard gaan met de organisatie van de themadag, te denken valt aan sprekers, locatie, 
catering & materiaalontwikkeling 

SCHOLINGSKOSTEN 

Hieronder vallen alle kosten die gemaakt worden om de scholing mogelijk te kunnen maken, denk aan 
vergoedingen sprekers/docenten/ervaringsdeskundigen, locatie catering, organisatie FoodWise & Accreditatie 

ICT KOSTEN 

Hieronder vallen de kostenposten m.b.t. de e-mail & website 

FINANCIELE KOSTEN 

Te denken valt aan eventuele belastingen, kosten rekening 

OPRICHTINGSKOSTEN 

Hieronder vallen de kostenposten voor de notaris, auditering, FoodWise organisatie beleidswerk, inschrijving 
KVK 

1.4 STAAT VAN BATEN & LASTEN  
INKOMSTEN PER GROEP UITGESPLITST: 

Totaal opbrengsten: € 7978,51​
​  
 

Totaal opbrengsten: - € 170,17 
* Door sponsoring, is deze dag alsnog winstgevend geweest.​
 

 
 
 
 
 
 

 
Totale Lasten: € 3883,71 
 

 
 
 
 
 

Totale lasten: €  214,72 
 

Scholingen Baten Lasten 

Post HBO ES € 31.572,50 € 23.771,99 

ES & Jongeren € 885,00 € 716 

 € 32.457,50 € 24.478,99 

Themadag Baten Lasten 

 € 1.971,83 € 2.142,11 

Bestuurskosten  

Vergaderkosten € 535,80 

Reiskosten € 147,91 

vacatiegelden € 3.200 

Financiële kosten  

Zakelijke rekening  € 211,69 

Mollie € 3,03 



*DE KOSTENPOSTEN OPRICHTING EN ICT ZIJN NIET VERDER OPGESPLITST OMDAT DIT SLECHTS 1 UITGAVENPOST BETREFT.  
 
 
 
 

1.4 BEGROTING VOOR 2025  
Inkomstenposten Begroting Uitgaven Begroting 
Beginsaldo NDE 1-1-24 €  14.082,34 Scholing post HBO €26.250 
Contributie  €5.000 Scholing Jongeren en Eetstoornissen €5.500 
Scholing Post HBO 
Eetstoornissen 

€26.280 Accreditatie nieuwe scholing € 716,- 

Scholing ES & Jongeren €7.080 NAE/NDE-Themamiddag € 1.750,- 
Aanmeldingen 
themamiddag NAE/NDE 

€ 1.746,25 NDE-dag € 4.500,00 

Aanmeldingen themadag 
NDE 2025 

€4.749,50 Vacatiegelden bestuur € 2.000,00 

Verkoop Flyers €90 Reiskosten € 300,00 
Sponsoring €1.000 Vergaderkosten (incl. jaarlijks 

bestuursetentje) 
€ 600,00 

Reclamebeleid € 100 Vacatiegelden werkgroepen € 2.000,00 
  Kosten ING-rekening € 222,28 
  Oprichting NDE € 0 
  Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekeri

ng 

€ 960,00 

  ICT € 1.500,00 

  E-mail € 350,- 

  Mollie € 32,00 

  Materialen € 150,00 

  Schenkingen/Attenties € 250,00 

  Onvoorziene kosten € 1.000,00 

  Nog openstaande 
vergoedingen/facturen 2024: 

€ 922,50 

    
    
    
    
    
 € 60.128,09  € 49.003 

Begroot saldo 
2026 

  € 11.125,31 

​
 



TOELICHTING BEGROTING​  
Inkomsten 

●​ Contributie: We hebben op 4-1-2025 107 leden, waarvan er 16 betaald hebben 
tot 2026. Uitgaande dat er 91 leden contributie betalen, zullen we een verder 
overschot creëren door leden die zich nog verder bij de vereniging gaan 
aansluiten. Nog onduidelijk hoe de vereniging groeiende is, dit kan bij meer 
inzicht meegenomen worden in volgende begrotingen, voor een volwaardige 
begroting.  

●​ Scholing Post HBO Scholing, uitgaande van 2x het geven van de post HBO ES 
scholing met minimum aantal deelnemers, wederom dus conservatief 
begroot.  

●​ Aanmeldingen Themamiddag NAE/NDE; gezien dit voor het eerst als 
samenwerking gaat plaatsvinden is het nog onduidelijk welke inkomsten we 
hieruit kunnen genereren. Gerekend met 50 NDE-leden voor bedrag van € 

9,95 en 25 huisartsen tegen het tarief van € 49,95. 

●​ NDE Themadag 2025: uitgaande dat de helft (50) van de leden aanwezig zal 
zijn op deze inhoudelijke dag. Gerekend met een bedrag van 75,- voor NDE 
leden. Het is nog onduidelijk welke kosten/inkomsten deze dag gaan vergen, 
gezien we eerder alleen NDE middagen georganiseerd hebben.  

●​ Sponsoring: Voor de NDE-dag 2025, zullen we een verzoek doen om 
sponsoring bij naar ons idee aansluitende organisaties die een bijdrage 
brengen aan de eetstoorniszorg (Denk aan drinkvoeding fabrikanten, 
probiotica fabrikanten of inloophuizen) 

●​ Reclamebeleid: gezien dit een nieuwe manier is van platform bieden aan 
partijen die in de eetstoorniszorg ondersteunen, een product bieden of 
kwaliteit willen verbeteren door diensten te verlenen, is dit bedrag gebaseerd 
op het bedrag van vorig jaar hoeveel verzoeken er binnen zijn gekomen, 
verwachting is dat het hoger zal liggen, gezien het reclamebeleid eind van 
het jaar is geïntroduceerd.  

 

Uitgaven 

●​ NAE/NDE themamiddag: De cijfers voor de NAE/NDE middag, zijn fictief/ 
geschat gezien hier nog geen eerdere cijfers over bekend zijn. Dit is een pilot, 
bij succes zal dit voortgezet worden en met reëel cijfers doorgerekend 
worden in volgende begrotingen. Voor nu wordt er uitgegaan van een 
kostenpost van €1750,- en waarbij eventuele kosten met NAE ook gedeeld kunnen 
worden.  

●​ NDE dag: De kosten zijn geschat en gebaseerd op eerdere NDE 
themamiddagen, rekening gehouden met dubbele tijdsduur. 

●​ Vacatiegeld bestuur: rekening meegehouden dat we twee nieuwe 
bestuursleden in 2025 aantrekken die dan ook recht hebben op vacatiegeld. 



●​ Vacatiegeld werkgroepen: wordt voorgelegd op de ALV om voor nu op te 
starten met vacatiegelden voor werkgroepen die ook kosten zullen genereren 
voor de NDE. 

●​ Een deel van de kostenposten zijn met 1,05 geindexeerd rekeninghoudend 
met inflatie (ING rekening, NDE dag) 

●​ Nog openstaande facturen: er zijn nog drie vergoedingen van sprekers van de 
post HBO 2024 niet uitbetaald door afwachting van declaratieformulier. De 
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering is per november ingegaan, echter 
hier is nog geen factuur van ontvangen. Ook is er voor het NAE Congres 
november 2024 gezien bestuurslid gewenst was aanwezig te zijn 
overeengekomen dat de kosten voor het congres 50/50 door NDE en 
werkgever opgepakt zouden worden, hiervoor is ook nog geen factuur 
ontvangen. 

​
 

RESERVES 
Om bestaanszekerheid voor de NDE op te kunnen bouwen, is het noodzakelijk om meer 
reserves in kas te hebben. Streven is dan ook om op jaarbasis te streven naar een minimale 
stijging in kas van € 1000,- en daarmee over 10 jaar een buffer hebben van € 20.000,- 
Doordat de begroting van 2025 wederom conservatief is opgesteld (rekening gehouden met 
minimum deelnemers scholingen, grote marge op onvoorziene kosten en grotere kans dat 
kosten lager uitvallen, is het in de trend der verwachting dat we wederom een stijging van 
1000 kunnen realiseren en daarmee de bestaanszekerheid van de NDE vergroten.  

Eerder advies penningmeester NAE: 

Uit gesprek met de penningmeester van de NAE (grotere organisatie) is het wenselijk om op 
te bouwen naar een reserve van een ton. Echter is dit ook afhankelijk van de missie & visie 
van de NDE. Hoe groot willen we worden & wat willen we gaan organiseren. Vanuit visie 
bestuur lijkt een reserve van een ton voor nu niet realistisch & wenselijk, en willen we in 
ieder geval een stijgende lijn hanteren die zichtbaar moet zijn in de opbouw van reserves 
om bestaanszekerheid te vergroten.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

1.5. DOELSTELLINGEN NDE 
JAAR 2024: 
1.​ Intervisiegroepen in kaart brengen 
2.​ Materiaal ontwikkeling en aanpassing lay-out 
3.​ Scholing Post HBO eetstoornissen aanbieden 
4.​ Kinderziektes uit de website halen 
5.    Bestuur vindt fijne organisatie/vergaderstructuur  
 

JAAR 2025:  
1.​ Scholing ES & Jongeren aanbieden 
2.​ Opzetten Scholing Arfid/ASS 
3.​ Herziening van foldermateriaal inhoudelijk 
4.​ Betere vertegenwoordiging op congressen 
5.​ Bestuur uitbreiden 
6.​ NDE dag aanbieden 
7.​ Samenwerking met NAE themamiddag aanbieden 
8.​ Platform Website: dietisten-eetstoornissen actiever krijgen 
 

JAAR 2026:  
1.​ Scholing organisatie overdragen aan externe partij 
2.​ Arfid/ASS scholing aanbieden 

 

Gezien het kleine bestuur van drie personen in 2024 is er gekozen voor een stap voor stap benadering 
per jaar. Afhankelijk van bestuursuitbreiding kunnen er wellicht verdere doelen uitgewerkt worden, 
denk aan organiseren van netwerk lunches, werkbezoeken etc. Streven vanuit de NDE is om jaarlijks 
met een scholing uit te breiden om de opzet en organisatie realistisch te houden.  


